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Acerca de este programa:

La construcciéon de este programa de gobierno se realizé6 de manera abiertay
participativa por medio de diferentes herramientas de relevamiento de
propuestas, opinionesy sugerencias.

Se generd una pagina web paysanduelmejorlugarparavivir.com, abierta a la
comunidad donde se recibieron mas de 300 propuestas de maneraandnima.

Los grupos barriales, sectorialesy en el interior del departamento, por medio de
reuniones locales y con organizaciones, fueron otro canal de recepcion de
mejorasy sugerencias parasumar al desarrollo de Paysandu.

A suvez, se conformaron 15 grupos de trabajo a cargo de profesionalesy expertos
que profundizaron y realizaron aportes tematicos, contemplando los ejes que
estructuran este plan. Enriquecidos a su vez por mas de 50 entrevistas en
profundidad y reuniones con referentes de nuestro departamento,
organizaciones sociales, gremiales, cooperativas, empresas e instituciones cuya
opinion fue fundamental para ampilificar la miraday construir una propuesta que
integre distintas visiones, para construir entre todos un Paysandu desarrollado,
prospero e integrado.
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Este plan nace con la profunda conviccidn de que las politicas publicas tienen sentido cuando
logran transformar positivamente la vida de las personas. Paysandu ha recorrido un camino de
mejoras y avances, pero aun quedan desafios pendientes que requieren un gobierno presente,
sensibley comprometido.

Por eso, este no es solo un plan técnico, es un plan pensado con la gentey para la gente. Decidimos
construirlo de manera participativa, recogiendo aportes de toda la ciudadania, jévenes, vecinos,
personas mayores, emprendedores, referentes empresariales, instituciones y organizaciones
sociales que dia a dia sostienen lavida de nuestro departamento. Creemos que la Unica manera de
construir un Paysandu mas justoy prospero es incluyendo atodas lasvoces.

Hemos definido ejes de trabajo que reflejan nuestras prioridades, pero, ademas, incorporamos de
manera transversal algunos enunciados como ser:

Laigualdad no es solo untema sectorial, es una mirada que atraviesa todas las acciones.
La sostenibilidad ambiental es imprescindible para asegurar que las préximas generaciones
tengan unterritorio habitabley con oportunidades.

La participacion ciudadana no es un acto esporadico, es un método permanente de gestion.

La descentralizacion, logrando llegar a todo el departamento con equidad en las oportunidades
paraaquellos que por haber nacido alejados de la ciudad estaban olvidados, trabajando juntos con
los Municipios, con un fuerte concepto de justicia en el hacer del gobierno departamental y la
equidad enlaasignacion de los recursos.

Y muy especialmente, priorizamos a quienes hoy mas nos necesitan: nuestros jovenesy personas
mayores.

Alos joévenes, este plan les propone caminos claros para formarse, para emprender, paravivir en
un Paysandu que losincluyay los potencie a seguir adelante.

A ellos esta dedicado el enorme esfuerzo de ampliar las posibilidades de desarrollo educativo
desde el Programa +Talentos, alaconstruccion del nuevo Campus Universitario, acompanado en
esta propuesta de un trabajo sostenido en prevencion de adicciones y salud mental, conscientes
de que ahise juegan muchas de las oportunidades de presentey futuro.

Alas personas mayores, que construyeron el Paysandu que hoy somos, les devolvemos la mirada,
con propuestas concretas en torno a la accesibilidad, el cuidado y la participacién activa. Ellos no
son un grupo pasivo, son una fuente invaluable de saberes, experienciasy aportes que queremos
integrar.

Este plan es también una invitacién a renovar la confianza de la gente. Nos comprometemos a no
dejar en palabraslo que aqui se escribe. Cada uno de los ejes, propuestasy lineas de accién ha sido
pensado paraser posible, paraserrealizabley para responder a necesidades reales.

Somos conscientes de las riquezas que Paysandu tiene: su gente, su capacidad productiva, su
historia, potencial turistico, sus jovenes, sus barriosy su identidad. Este plan busca capitalizar esas
fortalezas, potenciando su desarrollo.

Lo que nos proponemos es hacer de Paysandu el mejor lugar para vivir y ese Paysandu lo
seguimos construyendo juntos.

Nicolas Olivera
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Vision

Paysandu serd, hacia 2030, un territorio integrado, sostenible y dinamico. Seremos
una comunidad que cuida, que innovay crece sin dejar a nadie atras, consolidando un
modelo de desarrollo humano, inclusivo y con identidad.

Mision

Trabajamos junto a la ciudadania para construir un Paysandu mas justo, innovadory
sostenible, promoviendo politicas publicas que mejoren la calidad de vida de las
personas, fortalezcan nuestras capacidades locales y nos permitan aprovechar, con
inteligenciay solidaridad, las riquezas de nuestro territorio.

Este programa pone foco en algunas acciones que entendemos urgentes para el
desarrollo de Paysandu y su gente.

La localizacion de inversiones, Ia generacion de empleo decente y el desarrollo
de capacidades de nuestra gente para poder acceder a las oportunidades, en
consonancia con las transformaciones del mundo del trabajo y la inclusién de
tecnologia.

Descentralizacion profunda de nuestro territorio mejorando de manera
sustantiva la conectividad y la calidad de la camineria rural y urbanizacion de
localidades del interior del departamento.

Innovacion y calidad de las obras de infraestructura con especial énfasis en la
“Defensa” frente a los avances de las inundaciones.

Jovenes y adolescentes en el centro de la gestion.

Paysandu Universitario, tierra de oportunidades con fuerte impronta en el
desarrollo del deporte, el bienestar y uso del tiempo.
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Modelo de Gestion: Modernizacion, participacidony calidad al servicio de la ciudadania

En este nuevo periodo, la Intendencia de Paysandu se propone consolidar y profundizar su
proceso de modernizacién institucional, fortaleciendo la capacidad de gestion y calidad para
brindar mejores serviciosy respuestas a la ciudadania, tanto en la capital como en el interior del
departamento.

El modelo de gestidon se sostendra las siguientes lineas estratégicas complementarias.

Incorporar una mirada estratégica de la comunicacién departamental concentrando los
esfuerzosy acciones globales para maximizar los impactos de lainversidon generando un mayor
retorno a Paysandu.

Por un lado, se continuara la reforma organizacional y la mejora de la gestion interna. El
Sistema de Gestién de Calidad, iniciado en el periodo anterior y certificado bajo normas ISO
9001, se ampliara a nuevas areas estratégicasy a los municipios, asegurando que la calidad de
los servicios no sea solo un atributo de la capital sino de todo el territorio. Se consolidara el
fortalecimiento de la labor municipal promoviendo la carrera funcional basada en méritos y
capacidades, fortaleciendo el compromiso, orgullo y protagonismo de los funcionarios en la
gestion.

Se profundizaran las herramientas de participacion y control ciudadano. Se implementara un
sistema de rendicion de cuentas y participaciéon con indicadores publicos, encuestas de
satisfaccion sistematicasy espacios de consulta ciudadana en areas clave. La ciudadania podra
acceder ainformacion clara, evaluar los serviciosy proponer mejoras, construyendo unvinculo
mas transparentey directo con la gestion municipal.

Un componente sustantivo sera la innovacién tecnolégicay la ciberseguridad. Se impulsara la
digitalizacion de tramites, la atencidon multicanaly laincorporacién de tecnologias al servicio de
la eficiencia, la accesibilidady la cercania extremando los cuidados en seguridad. Se integraran
herramientas de inteligencia de datos y gobierno digital para tomar decisiones basadas en
evidencia, reducir la brecha digitaly facilitar lavida de la ciudadania.

Finalmente, la calidad sera una politica transversal que atraviese todos los nivelesy territorios
de la administracion. Se sostendran los cinco pilares que guian la modernizacion: mejorar la
experiencia de la ciudadania, crear responsabilidad en las personas, automatizar actividades,
agilizar procesos y brindar certezas. Este compromiso con la calidad sera reforzado con la
participacion activa de los funcionarios, quienes seguiran siendo los protagonistas de una
gestion publica moderna, profesionaly humana.

Con este modelo, Paysandu consolidara una Intendencia moderna, descentralizada, cercanay
eficiente, que pone envalor a sus equiposy trabaja de forma permanente por mejorar lavida de
su gente.
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EJE1.INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO

La infraestructuray el urbanismo de Paysandu son determinantes para el bienestar de la poblacion
y para el desarrollo social, econdmico y ambiental de Paysandu. A través de este eje se busca
construir unaciudady unterritorio integrados, sosteniblesy adaptados alas necesidades actualesy
futuras, incorporando criterios de calidad, equidad, sostenibilidad.

Situacion actual

Paysandu ha realizado avances significativos en infraestructura vial, espacios publicos y
equipamientos, mejorando notablemente el estado de sus calles, espacios verdes y principales
edificios en el pasado periodo de gobierno. Destacamos algunas obras que transforman la
fisonomia departamental, con un fuerte énfasis en la descentralizacién y la recuperaciéon del
departamento.

Se iniciaron dos procesos orientados a transformar la mirada de Paysandu a futuro, en el eje de la
costa con el Master PLAN, en el que recién se comienzan a visualizar las transformaciones
diagramadas en el primer tramo de Senderos del Rio, generando un acceso de los ciudadanos a los
espacios recreativos de la costa del Rio Uruguay, con un paseo de primer nivel. En este sentido, se
encuentran avanzadas varias intervenciones relacionadas con recuperar zonas urbanas y mitigar
los efectos del rio. Algunas de las cualesya cuentan con financiamiento internacional.

El segundo refiere al inicio en la recuperacion del arroyo Sacra, que plantea una transformacion
urbana en consonancia con el cuidado del ambiente y mejora en las condiciones de vida de las
personasrealojadasy en proceso de hacerlo.

La jerarquizacion de grandes avenidas y el trazo de nuevas propuestas, especialmente Bulevar
Artigas y su doble via en toda su extension. Obras como el Estadio 8 de junio, el emblematico
Estadio Artigas con la renovacion de la tribuna oeste, la Plaza Constitucion y el Centro de
Interpretacion de la Defensa por mencionar algunas emblematicas del periodo anterior.

Mejoramiento de atractivos turisticos como son los dos centros termales Almirény Guaviyu, donde
se transformaron piscinas y vestuarios con una inversion historica y que solo es el inicio de un
proceso de mayor magnitud.

De cara al interior del departamento se trabajé con ahinco en todo el territorio destacando la obra
que une Morato- Guichdon y con tratamiento bituminoso doble, la obra vial mas importante que
transforma lavida de los pobladores de la zona. Junto al Ministerio deTransportey Obras Publicas
el acceso alaciudad de Quebracho. La avenida de Lorenzo Geyres que jerarquiza a la urbanizacion.

Desarrollo de zonas olvidadas como Pueblo la Cuchilla, el acceso al agua reclamado por 100 anos
en Burucayupi, entre otras transformaciones de pequenas localidades y de las personas que ahi
viven entérmino de apropiacion de derechos.

El cierre delvertedero a cielo abiertoy mejora del sistema de deposicién final con encapsulamiento.
Erradicando el trabajo infantil y la precarizacion de hurgadores que vivian en esas penosas
condiciones.
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Apostamos fuertemente a la erradicacion de asentamientos irregulares de la ciudad de Paysandu,
trabajando juntamente con el Ministerio y la Direccion de Vivienda especialmente en zonas
inundables. En el quinquenio anterior (2021-2025) se intervino en en: El Espinillo, Bajo Curupi,
Parkway- Sacra 1 (entre Montevideo e Independencia), Parkway 2 (entre Independencia y Entre
Rios), Parkway 3 (entre Guayabosy Bulevar Artigas), Antena 35, Nueva Antena, Manzana Vialidad,
San Martin y Ferraris y Diagonal 500. Transformando realidades para que Paysandu sea el mejor
lugar paraviviry esto seacondignidady mejores condiciones para todos sus habitantes.

Propuestas y Lineas de accion:

Profundizar obras centrales del Master Plan de la costa, iniciadas con la construccion de Senderos
del Rio, el Hogar Estudiantil, el Eco Parquey las obras de la costa norte. En esta segunda etapa con
mucho énfasis en el avance de la “defensa” que permitira detener el avance del rio sobre espacios
urbanizados evitando las inundaciones, recuperando zonas muy importantes de Paysandu y
mejorando la calidad devida de la gente. Se dara continuidad a la intervencion de Senderos del Rio
hasta el parque Guyunusa y ladesembocaduradelacurtiembre.

Poner envalor a los humedales de la zona norte, con obras de bajo impacto ambiental, integrando
maderay recursos propios de lazona. Se proyecta la creacion de sendasy pasarelas elevadas sobre
los humedales, que permitan realizar recorridos respetuosos con el entorno natural, facilitando la
contemplacion del rio, la floray la fauna autéctona, y promoviendo una experiencia de conexién
conel paisajey elambiente.

Extender las mejoras de las zonas urbanas en el Sacra, Zona norte con desagties pluvialesy plan de
mejoramiento general. Asi como la zona de Nuevo Paysandu profundizando la recuperacién de un
espacio altamente habitado.

Continuar trabajando en el mejoramiento vial de calles, obras de drenaje con especial énfasis en la
culminacién de Avenida San Martiny Enrique Chaplin en Paysandu.

Reformar la emblematica Avenida Bulevar Espafa, via de acceso al centro de la ciudad.
Manteniendo suimpronta, jardinesy estilo, que son orgullo de los sanduceros.

Generar un Fondo de recuperacion de la zona portuaria, acompanado de la comision del puertoy
patrimonio, asi como a programas de Rehabilitacién Urbana (RU),Vivienday Ordenamiento.
Fortaleciendo las zonas verdes al puerto, jerarquizando Av. Brasil con iluminacidony pavimentos,
realzando todala urbanizacion historicay patrimonial como unvalor sustantivo de la ciudad.

Implementar un plan de reparaciones de veredas, iluminacion y arbolado de Paysandu y demas
centros poblados, que incorpore una mirada ambiental en los procesos de desarrollo urbano.

Profundizar las mejoras en lasTermasy complejos turisticos, continuando las obras iniciadas en el
quinquenio anterior, generando atractivos de primer nivel que continuen posicionando el corredor
termal, como espacios de bienestar de alta categoria para el turismo local e internacional.
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Promover el desarrollo en los circuitos urbanos de transporte, con propuestas de paradas
inteligentes de 6mnibus, con aportes tecnologicos que faciliten el acceso, mejoren los tiempos de
esperay traslado de los habitantes.

Incorporacién de pavimento reciclado y valorizacién de residuos de obra civil en infraestructura
urbana.

Propuesta de un “anillo verde” con circuitos de movilidad sostenible (peatonalesy ciclovias) en la
zonadela Playa Mayea. Pasarelas en humedalesy recuperacion urbana.

Desarrollo de proyectos deportivos y recreativos integrados al entorno natural (velédromo,
piscinas, espacios barriales).

Consolidacién de Complejos Deportivos Municipales, con canchas cerradas, finalizacién de
piscinasy demas adecuaciones que permitan el aprovechamiento del espacio con usos multiples.

Ampliar el equipo de bituminizacion en el interior fortaleciendo los serviciosy facilitando el avance
enlos procesos en las principales arterias del departamento.

Profundizar el mejoramiento en la disposicion de residuos finales implementando proyecto piloto
de traslado de Guichon y Quebracho a la planta de tratamiento. Mejorando los procesos de
recoleccion diferencial con clasificacion en origen.

Ampliar en Gallinal la experiencia de reciclaje y reutilizacién de organicos expandiendo Proyecto
conorganizaciones sociales.

Consolidar en localidades del interior del departamento planes de ordenamiento territorial y
planificacién que permitan planificary avanzar en los trazados urbanos.

Profundizar la recuperacion de plazas, parquesy espacios publicos con criterios de accesibilidad,
equidad, integracidon social en municipios, centros pobladosy barrios de Paysandu.

Fuerte impronta en el mejoramiento de camineria rural en todo el departamento, elevando
sustantivamente el estdndar del pavimento, incorporando materiales que permitan una mayor
durabilidad de los mismos, en consonancia con las caracteristicas productivas de cada zona.

Tender a la generacién de un corredor panoramico en la zona del San Francisco facilitando la
conexion directa entre laruta 3y el Rio Uruguay a la altura de la autobalsa, con materiales naturales
y ecoldgicos promoviendo la generacion de un espacio colectivo de disfrute publico.

Mejoramiento de servicios en la Meseta de Artigas y Saladero Guaviyu junto a las alcaldias
correspondientes de cara al desarrollo de actividades turisticas de gran magnitudy al uso turistico
frecuente.
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Vivienda:

Darle continuidad a los procesos de relocalizaciones en zona inundables y/o contaminadas, asi
como de regularizacion de asentamientos con el apoyo del Ministerio de Vivienda, especialmente
zonas de Parkway 4 (entre Bulevar Artigas y Ruta 3), Unién Portuaria, Ledesma, PROA Av. San
Martin.

Mejoramiento Habitacional

El objetivo principal es continuar implementando acciones tendientes a mejorar las condiciones
materialesy prolongar lavida util de lasviviendas del departamento, a través de la instrumentacion
de un subsidio total para aquellos hogares en situacion de vulnerabilidad socio econdmica que asi
lo requieran. En el marco del convenio, se podran realizar obras de refaccion, ampliaciény reforma
delasviviendas que promuevanlamejoradela calidad devida de los hogares destinatarios.

En Paysandu desde el ano 2008 se actua en el Stock edificado, con el Programa Rehabilitacion
Urbana, con muy buenos resultados, pero al que no puede acceder un importante niumero de
familias dado que no cumplen con los requisitos del mismo, especialmente capacidad de ahorro.
Desde la Intendencia de Paysandu se ha procurado atender esta demanda, a través del programa
“Banco de Materiales’, con recursos propios de Administracion General. En el gobierno
departamental ente los anos 2021-2025 se logro ejecutar este programa, el cual estaba suspendido.
El cual consiste en la entrega basica de materiales a las familias de escasos recursos, promoviendo
la autoconstruccion. El mismo estad destinado a brindar apoyo en la construccion de una habitacion,
un baho o pozo negro, en casos donde las familias solicitantes presenten dificultades o
vulnerabilidad en su situacién habitacional. Se solicitara al MVOT financiamiento para continuar
implementando el programa de Canastas para Mitigacion Habitacional, abordando la problematica
en forma conjunta, procurando disminuir la precarizacion habitacional del departamento.

Plan lote: Las Intendencias Departamentales terminan actuando como canalizadores de los
derechos de las personas en materia de vivienda y habitabilidad, cubriendo segmentos de la
poblacién que no atienden otros organismos del Estado. Caracterizandose historicamente esta
demanda a aquellas personas que tienen una minima capacidad de pago o nula asi y sin capacidad
de ahorro.

La propuestacomprende la construccion devivienda bajo la modalidad de llave en mano en terreno
publico, dado que la Intendencia Departamental de Paysandu pondra a disposicion la totalidad de
300 lotes contodos los servicios e infraestructura para la construcciéon de estasviviendas.

Rescate de zonas urbanas con énfasis en Jovenes y Mujeres jefas de hogar: Por medio de la
expropiacidon de casas abandonadas con importantes deudas en Contribucion inmobiliaria, se
propone disponibilizar espacios con servicios para desarrollos inmobiliarios dirigidos a poblacion
trabajadora con énfasis en mujeres jefas de hogar y propuestas del movimiento cooperativo de
vivienda.
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Viviendas recuperadas: La Intendencia departamental de Paysandu impulsara el “Programa
Viviendas recuperadas’] orientado a recobrar inmuebles abandonados, deteriorados o con
situacion irregular, espacios industriales, etc. El propdsito es restituir su funcion social,
permitiendo su integraciéon alaCarteradeTierras.

Los bienes recuperados son proyectos habitacionales, socialesy culturales, mediante un trabajo de
coordinado entre el Estadoy la sociedad civil.

La iniciativa pretende intervenir sobre las problematicas derivadas del abandono de inmuebles;
riesgos estructurales, impactos ambientalesy vulnerabilidad social, promoviendo la revitalizacion
del tejido urbano existente, sin desplazar alosvecinos nifomentar la expansion periférica.

La intendencia promovera el estudio del potencial de construccion en altura y desarrollo de
propuestas inmobiliarias en estos espacios.
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EJE 2 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DE LA GESTION MUNICIPAL

La Intendencia de Paysandu ha demostrado en estos anos que es posible mejorar, modernizary
brindar servicios de calidad sin perder la cercania, laidentidady la calidez que caracteriza a nuestra
gente. El Plan de Modernizacion impulsado durante el periodo anterior fue mas que un proceso
técnico: fue un desafio humano. Nos propusimos romper con la inercia, superar las barreras
culturalesy confiaren lo masvalioso que tiene laIntendencia: sus funcionarios.

Son, quienes dia a dia sostienen los servicios publicos, quienes, con formacién, compromisoy una
capacidad admirable de adaptarse al cambio, lograron poner en marcha sistemas de gestidon
certificados en calidad, procesos innovadoresy soluciones digitales que hoy son reconocidas porla
ciudadania.Queremos honrary profundizar ese proceso. No solo mantener lo logrado, sino llevarlo
mas lejos.

Este nuevo Plan de Gobierno propone consolidar la modernizacién como politica publica
estructural, expandirla a mas areas y municipios, profesionalizar ain mas a nuestros equipos,
incorporar inteligencia de datos y nuevas tecnologias, pero, sobre todo, reafirmar que el éxito de
una gestién publica moderna esta en la gente que la hace posible.

Propuestas y Lineas de accion:

Expansion del Sistema de Gestién de CalidadyTransformacién digital al servicio del ciudadano

Ampliar la certificacion de calidad a nuevas areas de gestiéon municipal, incorporando nuevos
procesos certificados bajo ISO 9001, integrando especialmente areas de soporte clave (Recursos
Humanos, Compras,Tesoreria) con el apoyo de AGESICy la Oficina de Planeamientoy Presupuesto.

Incorporar los 5 pilares (Mejorar la experiencia, Crear responsabilidad, Automatizar, Agilizar,
Brindar certezas) como politica institucional transversal. Integrandolos a la planificacion
estratégica, presupuestaly al sistema de evaluacién de desempeno.

Profundizar la descentralizacién de servicios y tramites a los municipios facilitando el pago de
tributos y el acceso a servicios como libreta de conducir, etc, evitando traslados innecesarios.
Profundizarla transformacion digitaly fortalecer la conectividady los canales de atencién.
Desarrollar un sistema de gobierno basado en datos e indicadores publicos que facilite los
procesos Auditorias internas y externas regulares permitiendo dar cuenta a la ciudadania de lo
logrado con trasparencia en la gestion.

Transformacion digital al servicio del ciudadano, facilitando la digitalizacion integral de tramites,
solicitudesy procesos de atencion.

Implementacidon y gestion activa de un chatbot inteligente y canales multicanal (teléfono, web,
WhatsApp, app).

Creacion de un Observatorio Municipal de Gestion con indicadores abiertos, incluyendo encuestas
de satisfaccién ciudadana de los serviciosy facilitando lavisibilidad de los resultados alcanzados de
acuerdo alas propuestas de gestién asumidas.
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Desarrollo de la cultura organizacional y fortalecimiento de los funcionarios:

Fortalecer la cultura organizacional de la intendencia, mejorando la carrera funcional, las
capacidades de los funcionarios, generando una politica clara de ascensosy presupuestacion que
se evidencie en las mejoras salariales.

Profundizacion de la politica de productividad implementada en el pasado periodo en acuerdo con
ADEYOM, asicomo las mejoras en los servicios de saludy prestaciones.

Desarrollar el Instituto Municipal de Capacitacién y Carrera Funcional jerarquizando el rol de
Gestion Humana.



Expediente N°: 2025-18-1-008328

olivera o

Desarrollo territorial, y
educacion, empleo e inversion



Expediente N°: 2025-18-1-008328

@ oIiverasigue@

EJE 3 - DESARROLLO TERRITORIAL, EDUCACION, EMPLEO E
INVERSION.

El departamento de Paysandu se ubica en una posicion estratégica en términos de desarrollo
territorial con su acceso a la Argentina por medio del Puentey buena conectividad con el litoral del
pais y el resto del territorio tanto por las rutas 26 y 3 respectivamente. Poner en valor todo este
potenciar requiere la articulacion entre educacidon, empleo, produccion e inversion para el logro de
un crecimiento sostenible. Este eje busca equilibrar las oportunidades entre ciudad e interior,
promover la generacion de capacidades y empleo de calidad, diversificar la matriz productiva,
fomentar la innovacidn, fortalecer la formacién educativa y potenciar el desarrollo de sectores
estratégicos.

Situacion actual:

Paysandu mantiene una base agroindustrial sélida, con un desarrollo del sector forestal, agricola
ganadero, citricola, muy importante. Registrando en los ultimos anos la localizacion de empresas
de tecnologia, laboratorios, servicios, energias renovables de ultima generacion. Desafiando el
crecimiento y la expansion de la aerondutica, desarrollo de tecnologia y capacitacion asociada al
agro y a las nuevas industrias creativas, que llevaron al gobierno departamental a trabajar en el
acercamiento de formacion a los sectores rurales y urbanos especialmente a jovenes, mujeres
ruralesy poblacién de mas de 45 anos con el apoyo de instituciones nacionales (INEFOP, OPP, ANDE,
MGAP  etc).

Por otra parte, se realizd6 un esfuerzo sostenido en el desarrollo de sectores como el horticola
especialmente en los ejidos pero posteriormente ampliando a todo el territorio departamental, con
asistenciatécnica, materialesy maquinaria al servicio de los pequefnos productores.

El fuerte crecimiento de la oferta educativa superior con el desarrollo de la UTEC y sus diversas
especialidades en Logisticay Alimentos principalmente, sumado a la expansién de la Universidad
de la Republicay la concrecidon de la construccion en nuestra ciudad de la nueva sede, posiciona a
Paysandu como un lugar para estudiary desarrollarse, pero también para invertiry generar nuevos
negociosy posibilidades.

El apoyo a la mejora en los servicios especialmente asociados al Turismo de eventos como
generador de oportunidades. La profesionalizaciéon de los espacios de comercializaciény ferias de
productos en todo el departamento. El apoyo del impulso emprendedor con asistencia técnicay
recursos econémicos dirigidos a la poblacion con mayores dificultades en el acceso al crédito conla
Agencia de Desarrollo, el MIDES, INACOOPYy otros.

Paysandu, segun el ultimo informe técnico disponible presenta la tasa de actividad la mas alta
desde de la historia del departamento, registrandose unas 63.000 personas activas, unos 56.300
ocupados y unos 6.700 desempleados. También resultan auspiciosos los niumeros respecto a la
generacion de nuevas empresas aportantes al BPS.

Sin embargo, el tema del empleo y la generacion de oportunidades es el foco central de las
preocupaciones para el proximo quinquenio, especialmente para revertir las tendencias del
desempleo estacional de los meses de febrero a mayo, las dificultades de mujeresy jovenes como
sectores mas afectados.



Expediente N°: 2025-18-1-008328

@ oliverasigue®

La intendencia llevo adelante programas de empleo de emergencia como Jornales Solidarios
desde el 2021 hasta lafecha, donde se generaron mas de 4000 oportunidades de empleo. En el caso
de Paysandu con cupos especiales para poblaciones mas desfavorecidas como ser mujeres
victimas deviolencia, personastrans, mayores de 45 anos.

Propuestas y Lineas de accion:

Inversion y Desarrollo

Posicionar a Paysandu como centro de referencia en la nueva etapa de la transformacion de la
matriz energética. Promoviendo especialmente el desarrollo de industrias relacionadas con la
generacion de energias renovables, como ser la inversion proyectada en Hidrogeno Verde.
Facilitando y fortaleciendo las acciones tendientes a la calificacion de mano de obra local, de
acuerdo con las demandas de estas nuevas industrias, de forma que el trabajo que se genere pueda
potenciar el empleo en el departamento. Promoveremos a su vez la generacién de infraestructura
acorde ala magnitud de este desafio.

Profundizar la politica llevada adelante en el pasado gobierno departamental de facilitar la
instalacion de inversores, experiencias educativas y oportunidades de desarrollo de la innovacion
en el departamento por medio de apoyos y facilidades, conjuntamente con los organismos
nacionales competentes especialmente Uruguay XXl y los Ministerios de Relaciones Exteriores,
Economia e Industria y la Cooperacion Internacional. Ampliando el trabajo de la Agencia
“PAYSANDU FOR EXPORT” con esta finalidad. A su vez se continuara trabajando en potenciar la
calidad de produccién exportabley la competitividad de las empresas sanduceras, promoviendo a
la region litoral como destino atractivo para las inversiones productivas, el desarrollo de eventosy
la promocion turistica que muestren el potencial de nuestro departamento.

Explorar herramientas como Parques industriales, Parques logisticos, Zonas Francas como
atractor para la instalacion de inversiones destacadas, que diversifiquen el tejido productivo, la
formacidony calidad del empleo en Paysandu.

Analizando sus actividades identificamos la oportunidad de proponer para nuestro departamento,
unazonaespecializada enlaindustriay el desarrollo de tecnologias constructivas. Paysandu cuenta
con el capital humano necesario para su desarrollo, pudiendo avanzar en empleos de calidad en la
industria de la construcciény lainnovacion. Proponemos que la misma, ademas de la radicacién de
empresas, cuente con un parque de ciencias especializado en la materia, con programas de
formacion asociados.

Creacién de un Consejo Consultivo de Empresarios y Gremiales: Que permita forjar un espacio de
intercambio y generacién de estrategias conjuntas de impulso del departamento. Orientado a la
generacion de trabajo sanducero y facilitando las oportunidades entre todos, para que Paysandu
sea el mejor lugar para invertir y desarrollarse. Articulando posibles apoyos de Camaras,
Ministerios, Organismos de Cooperacion.

Con el objetivo principal de seguir mejorando el desarrollo productivo se propone incentivar la
transformacion local de las materias primas sanduceras profundizando el “Proyecto Paysandu
Sostenible” en el sector horticola, integrando una nueva linea de asistencia técnica al sector
granjero en el interior del Departamento.
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Continuando con el fortaleciendo en el accesoy manejo de los recursos hidricos, de los procesos de
agregado de valor a la produccion y comercializacion local y regional, incentivando practicas
agricolas que sean amigables con el ambiente. Visibilizando buenas practicas y productos de alto
reconocimiento como el tomate antiguo, a través del actividades y eventos, especialmente la ya
emblematica Cata Nacional delTomate.

Profundizar las acciones tendientes a mejorar la productividady rentabilidad de la produccién local
y sectores especificos como el lechero. Se trabajard con los organismos nacionales e
internacionales competentes para mejorar

Acceso a Financiamiento: Facilitar el acceso a microcréditos o subsidios, a través de convenios con
terceros, que les permitan invertir, comprar maquinaria o mejorar infraestructura.

Comercializacion: Continuar el apoyo a los productores para encontrar mercados para sus
productos, ya sea a través de ferias locales, cooperativas o plataformas en linea. Esto puede incluir
la creacion de marcas o etiquetas que resalten la calidad de sus productos o estrategias de
agregado devaloroindustrializacién en estrecha coordinacion con las Universidades.

Redes de Apoyo: Fomentar la creacidn de redes entre productores para que puedan compartir
experiencias, recursosy conocimientos, asicomo el fomento del trabajo cooperativo.

Investigacion y Desarrollo: Colaborar con instituciones de investigacion para desarrollar mejorar
laproducciony adaptadas a las condiciones locales.

Suministro de Agua: Implementar proyectos nuevos para garantizar el acceso al agua y
acompahamiento en la instalacion de sistemas de riego adecuados.

Acceso a Tecnologia: Facilitar el acceso a tecnologias que mejoren la produccién, como sistemas
de riego eficientes o herramientas de monitoreo de cultivos. Uso de drones en formas de
produccién agricolaganaderay control de plagas.

Proponer en el Congreso de Intendentes un acuerdo nacional tendientes al logro de una
paramétrica comun para el impuesto del 1% a los semovientes. Identificando inequidades en la
aplicacién del mismo en pequenos productores.

Facilitar el desarrollo Agroindustrial, en cadenas verticales de valor que integran los distintos
estadios de la produccién desde la creacion de recursos naturales a la transformacién productiva
de bienes con alto valor agregado por trabajadores sanduceros y regionales, sumando
conocimiento e investigacion por intermedio de UTEC, UDELAR, LATU, ANII asi como empresas
innovadoras.

Fortalecer los servicios logisticos del departamento facilitando el desarrollo de estos, la formacion
y articulacion de proveedores, empresas de soporte mecanico, y reparacion, transporte, etc.
Colaborando en el acercamiento con Aduana, MTOP, MTSS, etc.

Facilitar el crecimiento de sectores como el avicola y su produccion intensiva acercando
experiencias de buenas practicas internacionales. Fomentando la llegada de inversores en esta
linea. Trabajar con el plan de alumbramiento de agua y la generacién de pozos con fines
productivos, integrados a planes de empleoy desarrollolocal.
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Promover el desarrollo de oficios vinculados a la poda, la construccion de invernaculos y la
apicultura, fomentando espacios de formacion y certificacion en oficios con demanda territorial
junto aINEFOPy Uruguay Certifica.

Consolidar la "ruta del hongo", ampliando la producciény propagacion de setas junto a UTECYy el
Municipios de Piedras Coloradas, avanzando en procesos que no se limiten a la recoleccion sino
que incluyan cultivo, investigaciony agregado devalor con nuevasvariedades.

Acompanar el desarrollo vitivinicola departamental, aprovechando instrumentos de
financiamiento como los del BROU para la adquisicion de paquetes tecnoldgicos, en articulacion
con INAVI y otras instituciones. Se propone fomentar la instalacion de nuevas vides, la venta de
estructurasy laconsolidacién de bodegas locales.

Educaciony empleo

Implementar acciones coordinadas con UTEC y UDELAR para garantizar mayor accesibilidad
educativa para jévenes y personas mayores del departamento, incorporando politicas inclusivas
para personas condiscapacidad, comunidades rurales o pueblos fronterizos.

Propiciar la calificacién de las personas de manera de mejorar las condiciones de empleabilidad
acorde a las exigencias de los nuevos tiemposy la adecuacion tecnoldgica especialmente en areas
laborales en proceso de automatizacion. En identificacion y disefio con PIT CNT, Universidades,
INEFOP, DINAE.

Fortalecer la articulacién entre el Gobierno Departamental, UTEC, UDELAR, UTU para impulsar
carreras tecnologicas adaptadas a las necesidades productivas locales, incluyendo agro alimentos,
logistica, energias renovables, bioeconomia, industrias creativasy tecnologias digitales.

Crear un plan conjunto de desarrollo de capacidades para emprendedores localesy estudiantes en
temas como: innovacion social, innovacion tecnoldgica, micro credenciales, incubacion de
empresasy fortalecimiento de habilidades emprendedoras.

Impulsar desde el Departamento la colaboracion con UTEC y UDELAR en la implementacién de
programas de educacion continua, posgrados y micro credenciales orientadas a sectores
estratégicos de Paysandu: agro alimentos, industria forestal, energias limpias, logistica, turismo e
industrias creativas.

Integrar la Red de AgendasTerritoriales de 1+D+i lideradas por UTEC para que Paysandu participe
activamente en la identificacién de demandas de investigacion y soluciones aplicadas para el
desarrollo productivoy social del departamento.

Generar incentivos para el desarrollo de la construccion a nivel departamental con especial énfasis
en la inclusiéon de mano de obra sanduceray el desarrollo de capacitaciones que fortalezcan los
niveles de empleabilidad calificada de la mano de los organismos competentes y las gremiales
(INEFOP, Fondo de laConstruccion, Sunca/PIT-CNT).

Promover la compra local y la promocion de mano de obra sanducera en las propuestas de
desarrollo que se lleven adelante en el departamento. Fortaleciendo las estrategias de calificaciony
mejoramiento de laempleabilidad de nuestra gente.
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Propiciar la unificacién de la atencion en un Unico espacio de los servicios dirigidos al empleo,
emprendedurismo y capacitaciéon en Paysandu. Tanto de la Intendencia CEPE/MTSS, INACOOPR,
INEFOP, ANDE, ADP, Microfinanzas en “Paysandu INNOVA" generando sinergia entre recursos para
laatencion integraly el desarrollo de propuestas que potencien el desarrollo local.

Darle continuidad a las estrategias de empleo de emergencia con calificacién, como ser Jornales
Solidarios, conjuntamente con el gobierno nacional y el Instituto Nacional de empleoy formacion
profesional (INEFOP). Con politica de cupos para aquellos que presentan mayores dificultades
como ser: Jovenes, Mujeres en situacidn de violencia de género, mayores de 45 anos, personas en
proceso de salida a la privacion de libertad.

Fortalecer y potenciar el ecosistema de desarrollo e innovacion en la Ex Paylana desarrollando
nuevos espacios, ubicaciéon de laboratorios, empresas y proyectos de fomento de la industria, la
tecnologiay el audiovisual.

Desarrollar un espacio de innovacion y tecnologia asociadas a la ciberseguridad, controles del
clima/seguridad atmosférica, prevencion de catastrofes ambientales apoyada en el aeropuerto
internacionaly aprovechando la conjuncidn de actores publicosy privados en lazona.

Desarrollo de cooperativas y redes asociativas conjuntamente con el Instituto Nacional del
Cooperativismoy la Mesa Inter cooperativa local. Reconociendo su importancia especialmente en
el empleo de las mujeres, fomentando el trabajo asociativo en el departamento en sus distintas
modalidades.

Profundizar el plan de mejoramiento de Ferias como espacio de comercializacion, mejorando la
calidad, organizaciény servicios especialmente en aquellas de larga trayectoria. Valorizando tanto
el empleo de los feriantes como la importancia comunitaria de este tipo de encuentros e
intercambios en el entramado local tanto en la capital como en el interior.

Potenciar la generacién de empleo verde mediante cooperativasy emprendimientos de reciclajey
valorizacién de residuos incluyendo a la Economia circular en la potenciacion del empleo y
desarrollo. Promocion de las energias alternativas y recuperacién de materiales posicionando a
Paysandu en este sentido.

Facilitar el acceso de empresas y emprendedores a los registros del sistema RUNAEV
proporcionando asistencia técnica para el logro de las habilitaciones exigidas para elaboraciony
comercializaciéon de productos especialmente en el sector alimentos. Realizando sinergia con la
UTECy el Congreso de Intendentes en suimplantacion.

Fortalecer el vinculo con la Cocina Comunitaria de UTEC ampliando esta experiencia en al menos 2
localidades del interior y barrios de Paysandu. Acercando equipamiento y condiciones higiénicas
adecuadas a los pequenos productores de alimentos. Promoviendo su profesionalizacién en
coordinacidén entre bromatologia y otras instituciones competentes en la materia. Creando un
Centro de Experimentacion y Desarrollo Gastrondmico con fuerte énfasis en la investigacion y el
desarrollo de productos.
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El Observatorio Gastrondémico ha sido una herramienta estratégica para rescatar y proyectar la
identidad gastrondmica del departamento, articulando tradicidén, innovacion y desarrollo
productivo. Se ha logrado consolidar una red de productores, emprendedores, chefs y
profesionales vinculados a la agroindustria y la gastronomia, generando productos innovadores
que hoy forman parte de la propuesta diferencial de Paysandu. De cara al proximo periodo, se
propone dar un paso mas: institucionalizar y expandir el Observatorio como plataforma estable
para el desarrollo gastronémico, la innovaciony la generacion de oportunidades econémicasy de
empleo. Profundizando su alcance territorial, de manera estrecha con la estrategia turistica de
manera de consolidar a Paysandu como un destino gastrondmicoy enoturistico de referencia en el
pais.

Implementar y posicionar el sello de calidad “Hecho en Paysandu’] que distinga y garantice la
autenticidad, calidad e identidad de los productos alimentarios del departamento junto a la
Agenciade Desarrollo de Paysanduy la UTEC.

Fortalecery profesionalizar la Escuela Departamental de Artesanias como espacio de desarrollo de
artes y artesanias en distintos rubros. Favoreciendo las especializaciones en consonancia con los
materiales locales (cuero, guasca, fragua, lanay fibras textiles), apuntando a la alta calidad del
producto local.
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EJE 4 — INCLUSION SOCIAL Y MAYORES OPORTUNIDADES

La inclusion social es una condicidn esencial para el desarrollo justoy equitativo de Paysandu. Este
eje busca consolidar un territorio en el que todas las personas, sin importar su género, edad,
situacién econdmica o lugar de residencia, accedan a oportunidades reales de bienestar, desarrollo
y participacion. Una sociedad masinclusiva es también unasociedad mas fuertey cohesionada.

Situacion actual:

Desde la pasada administracién se realizaron esfuerzos sustantivos en generar mejores
oportunidades para aquellos que menos posibilidades tienen mejorando la calidad de la atencion
alimentaria tanto en canastas como en atencién en comedores. Promoviendo la primera infanciay
los espacios de cuidado y atencidon en coordinacion con los programas nacionales de INAU y
MIDES.

Se comenzo a trabajar en prevencion de la violencia, suicidio, salud mental y adicciones tanto a la
interna de la intendencia como en el apoyo a instituciones y organizaciones de la sociedad civil.
Especialmente focalizados en jovenes y en personas mayores. Con estos ultimos se disefaron
espacios de atencion, formaciony recreacion de personas mayores en los Centros Diurno.

Fuerte énfasis en el desarrollo de capacidadesy la inclusion en actividades de formacion laboral y
calificacion en todo el territorio. Profundizacién de Faroles Comunitarios mejorando la calidad de la
infraestructura, asi como los servicio y la cobertura de tipo de actividades de acuerdo a amplia
gama de intereses. Propiciando intercambiosy el acceso a propuestas culturales como estrategias
de fortalecimiento del entramado social y comunitario, en todo el territorio departamental con
especial énfasis en el trabajo con los Municipios y Juntas Locales. Fortalecimiento de las Fiestas
locales en el interior, espacios de esparcimiento y encuentro. Revalorizacion de tradiciones en
barriosy localidades.

Propuestas y Lineas de accion:

Los jovenes en el centro de la gestion

La gestion departamental tendrad como foco el trabajo dirigido a los sectores jovenes de nuestra
sociedad. Promoviendo acciones en los distintos ejes de intervencion dirigidos a generar un
Paysandu involucrado conla juventud.

Trayectorias: Aprovechar el "Espacio de Orientacion Educativa"y los programas de tutorias entre
pares de UTEC para reforzar las politicas locales de bienestar y acompanamiento estudiantil en
coordinacion con la Direccion de Promocidn Social.

Fomentar el desarrollo en Paysandu de Programas como “Yo estudio y Trabajo” junto al MTSSy a
INEFOP. Promocidn de la ley de incentivo al empleo para jovenesy poblaciones con dificultades en
el acceso al trabajo.
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Promover la continuidad del Programa + Talentos dirigidos a la finalizacion de ciclos de educacion
secundaria de los jovenes de quintiles 1y 2 junto a la Oficina de Planeamientoy Presupuesto (OPP),
INEFOP y la Intendencia Departamental de Paysandu. Dar a conocer la experiencia a todo el
territorio nacional de manera de lograr su expansién a otros departamentos dados sus resultados
exitosos.

Apoyariniciativas de becasy acciones tendientes a fortalecer los procesos educativosy finalizacion
decicloseinclusion formal enlaeducacion junto al Ministerio de Educaciony Cultura.

Paysandu Ciudad Universitaria: Promover y asesorar a los jovenes sobre los servicios que
Paysandu brinda paravivir, estudiary disfrutar. Generando asociaciones con privados para generar
descuentos en las actividades por ejemplo gimnasios, ingreso a actividades, descuentos en
comercios, librerias, etc.

Implementar acciones dirigidas a las juventudes en materia deviolencia de géneroy prevenciéon de
suicidio, adicciones y conductas de riesgo. Tendientes a mejorar la convivencia y el desarrollo de
habilidades sociales de los jévenes sanduceros. Este sera un énfasis muy importante en la gestion
del proximo quinquenio en coordinacién con las autoridades del MIDES, INJU, MEC, MSP y
organizaciones sociales comprometidas con la tematica.

Apoyo educativo y prevencion en espacios educativos y centros recreativos: Se promovera la
implementacion de charlas, talleres e intervenciones que brinden informacion sobre riesgos del
consumo de sustancias y otras adicciones promoviendo el desarrollo de habilidades para el
desarrollo de unavidasaludable.

Proyecto en “Esquinas en Positivo”: dirigido a la atencion de salud mental y adicciones
especialmente de drogay alcohol con fuerte énfasis en jovenes junto al MSP, INJU, ANEP, MIDES y
UDELAR. Dispositivos de atenciony derivacidn con técnicosy profesionales.

Fortalecimiento de las familias y sus entornos: Fomentar espacios de intercambio con
profesionales donde padres e hijos puedan recibir informacién y reflexionar sobre estrategias de
mejoradevinculos.

Promover espacios saludables asociados al desarrollo de actividades deportivas, juegos y
dindmicas de fortalecimiento de buenas practicas de bienestar y uso del tiempo libre de manera
cooperativa, generando vinculos interpares ene espacios adecuados. En coordinacion con los
Municipios.

Desarrollar campaiias departamentales de sensibilizacion e informacion en la tematica que
involucren a organizaciones de lacomunidad o el barrio generando promotores de salud mental en
los mismos. Con informaciény mecanismos para prevenir o actuar frente a situaciones de riesgo.
Junto ASSE, COMEPA, INJU; ANEP, otros.

Fortalecer el acceso a los servicios de salud mental garantizando el apoyo psicoldgico y
asesoramiento en todo el departamento, promoviendo la atencion tempranay la prevencion del
suicidio.

Aumento de la capacidad locativa y mejora de gestion de los Hogares Estudiantiles sumado a la
inauguracion del Hogar Universitario propuesto en el marco de la ubicacién de lasede de UDELAR.
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Fomentaremos espacios de esparcimiento para los jovenes en plazas y barrios con puntos
especiales con conectividadwifienacuerdocon ANTELy Ceibal.

Continuaremos el apoyo al transporte estudiantil de los jovenes del medio rural a centros
educativos, de manera de favorecer la culminacién de ciclos educativos.

Continuidad: Promover la participacion de Paysandu como sede de programas preuniversitarios,
planes de becas y tutorias de UTEC y UDELAR para jovenes de contextos vulnerables, en
coordinacion con las politicas socialesy educativas del Gobierno Departamental.

Proyecto primer empleo:Trabajar de maneraconjuntacon UTU, UTEC, UDELAR, Centro Comercial,
empresariosy otros organismos publicosy privados de forma de establecer pasantias estudiantiles
y de recién egresados para primera experiencia laboral, favoreciendo la integracion de los jévenes
al mercado laboral.

Primera vivienda:

Rescate de zonas urbanas con énfasis en Jovenes y Mujeres jefas de hogar: Por medio de la
expropiacién de casas abandonadas con importantes deudas en Contribucion inmobiliaria, se
propone disponibilizar espacios con servicios para desarrollos inmobiliarios dirigidos a poblacion
trabajadora con énfasis en mujeres jefas de hogar y propuestas del movimiento cooperativo de
vivienda.

Viviendas recuperadas: La Intendencia departamental de Paysandu impulsara el “Programa
Viviendas recuperadas’,] orientado a recobrar inmuebles abandonados, deteriorados o con
situacionirregular, espacios industriales, etc El proposito es restituir su funcién social, permitiendo
suintegracion alaCarteradeTierras.

Los bienes recuperados son proyectos habitacionales, socialesy culturales, mediante un trabajo de
coordinado entre el Estadoy la sociedad civil.

La iniciativa pretende intervenir sobre las problematicas derivadas del abandono de inmuebles;
riesgos estructurales, impactos ambientalesy vulnerabilidad social, promoviendo la revitalizacion
del tejido urbano existente sin desplazar alosvecinos nifomentar la expansion periférica.

Continuar mejorando la infraestructura municipal de los Faroles y espacios del interior del
departamento destinados al encuentro social, atenciény fortalecimiento devinculos comunitarios,
capacitacion, esparcimientoy atencién de problematicas.

Apoyo a las organizaciones sociales del departamento que desarrollan trabajo social en las
distintas areas, generando incentivos y facilitando la exoneracion inmobiliaria y de tributos
vinculados a la gestién departamental.
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Proyecto Generaciones: Propone un modelo de integracidon generacional solucionando sistema de
vivienda de estudiantes de otras localidades, en casas de personas mayores quevivan solasy estén
dispuestas a alquilar una habitacion integrando a los jévenes en su dinamica de vida. Se propone
realizar no solo un sistema de alquiler protegido sino de convivencia integrada, en el que los
jovenes colaboren en las tareas cotidianas y acompanen en temas de visitas médicas, mandados,
etc. La propuesta se trabajara con la Universidad de la Republicay UTEC asi como el Fondo de
Solidaridady Bienestar Universitario.

Abrir la Biblioteca Departamental como espacio de estudio, cowork con agenda mensual de
actividadesy apuesta fuerte en tecnologia e innovacion.

Profundizar las acciones respecto a la accesibilidad e integracion con el “PaysandiU amigable con
las personas mayores’, proyecto que nuclea a la interinstitucionalidad del departamento pensando
respuestas orientados enlos mayoresy sus necesidades e iniciativas.

Proyecto Banco de Tiempo: dirigido a personas mayores que ya no ejercen una actividad laboral
pero tienen interés de realizar actividades asociadas a sus talentos, formacién y capacidades. Se
genera un espacio de trabajo e intercambio con generacién de “tiempos” a favor o retribucion. Esto
permite el aprovechamiento de las capacidades y el potencial de la experiencia y trayectoria de
personas mayores activas, facilitando el apoyo de otras que las necesitany generando “créditos”
para sus propias necesidades (servicios, aprendizajes, etc. La propuesta se pretende sea
desarrollada con otras instituciones nacionales e integre “buenas practicas” de experiencias
internacionales.

Promover activamente las estrategias de erradicaciéon de la violencia en todas sus formas
especialmente laviolencia de género, acompanando al Instituto Nacional de las Mujeres, MIDES en
todaslas campanastendientes ala prevencidny asistencia avictimas.

Participar de la generacién de un dispositivo permanente de atencion de situaciones de riesgo de
vida, para mujeres victimas de violencia junto al Ministerio del Interior, Inmujeres, MIDES,
Intendencia.

Bienestar Animal: Continuar en coordinacién con las organizaciones especializadas con la politica
de castraciones gratuitasy promocién de cuidado animal en todo el departamento. Avanzando en
atencidnveterinaria.

Animales sueltos: Profundizar el trabajo con los organismos competentes Ministerio del Interiory
de Ganaderia en el tema animales sueltos en espaciosy via publica. Trabajando fuertemente en la
prevencién de accidentesy enlasolucién de latematica.
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EJES5 — DEPORTE Y BIENESTAR

El deporte y la actividad fisica son herramientas fundamentales para la promocién de la salud, la
integracion social y el desarrollo humano. Paysandu tiene una rica historia deportiva, tanto a nivel
federado como comunitario, y cuenta con infraestructura que, bien gestionaday fortalecida, puede
convertirse en motor de bienestar fisico y emocional, cohesion social y formacidon de valores para
todaslas edades.

Situacion actual:

Este fue un foco fundamental en el trabajo sostenido del periodo pasado con fuerte énfasis en la
recuperacion de espacios verdes, plazas y senderos asociados a la naturaleza. Pero también
especialmente la infraestructura de esparcimiento y deporte en todo el departamento. Se
refaccionaron edificios emblematicos como el estadio cerrado 8 de junio y Estadio Artigas.
Revalorizaron complejos deportivos en el interior del departamento se destacan los complejos
deportivos recientemente inaugurados de Guichon, el paseo de Quebracho y las infraestructuras
de Piedras Coloradas.

El Parque Paris Londres, obra Playa Park que se conjuga con el nuevo Hogar Universitario
generando un potencial de desarrollo, que se articula con Senderos del rio.

Se desarrollaron estrategias dirigidas al apoyo a grandes talentos y su profesionalizacién por
medio del “Proyecto Sueno Olimpico".

Se facilito el acceso a la actividad fisicay el deporte en barriosy zonas del interior del departamento
donde las posibilidades no son homogéneas y los equipamientos se han ido mejorando pero
necesitan unacontinuidad enlainversidony desarrollo.

Promover la implementacion de un plan de formacién y capacitacion de dirigentes deportivos y
entrenadores que permitan mejorar la calidady profesionalizar el trabajo en los distintos espacios.

Existen espacios naturales como el rio, la costa y los parques que permiten diversificar las
actividades deportivas, potencian la posibilidad de trabajar en extensidén y deporte comunitario.
Paysandu cuenta con instituciones educativas y deportivas dispuestas a cooperary expandir a las
distintas poblaciones el bienestar de una mejor calidad devida.

La formacién de profesionales en lo local a través del ISEF es una oportunidad clave para
desarrollar experiencias conjuntasy articulacion social, integradas a propuestas educativas.

Propuestas yLineas de Accion

Crear un programa conjunto Intendencia - Universidad — ISEF para desarrollar proyectos
deportivos comunitarios utilizando el potencial de la infraestructura existente y especialmente de
losespaciosal airelibre.

Generar un sistema de uso y gestion compartida de la infraestructura deportiva publica, que
permita el uso intensivo de las mismasy facilite la practica para pequenos clubes o profesores de
educacionfisica.
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Fortalecer las escuelas deportivas municipales, incluyendo disciplinas vinculadas al rio (remo,
natacion, canotaje).

Implementar un programa de extension deportiva para zonas rurales y localidades del interior,
identificando potenciales y desarrollando propuestas intergeneracionales que fortalezcan las
relaciones interpersonalesy el tejido social comunitario.

Fortalecer los espacios destinados a la actividad fisica en todo el territorio y especialmente zonas
periféricas: circuitos saludables, parquesy complejos deportivos.

Promover el deporte inclusivo para personas con discapacidad, realizando mejoras en las
infraestructuras deportivas que faciliten la accesibilidad.

Creacion de un “Picodromo”: Un espacio adecuado para habilitar las picadas de autosy motos en
condiciones. Realizando un gran complejo de automovilismo en CAMS conjuntamente con esta
institucion, que posicione a Paysandu a nivel regional. A su vez, se mejoraria la pista de
automovilismo existente mejorando la pista y adecuandola a los estandares exigidos para la
habilitacion internacional y una escuela vial de ultima generacién con simulacién para la practica
previaalalibreta de conducir.

Se acompanaran propuestas de formaciény desarrollo en relacion a la aeronautica en consonancia
con la existencia del aeropuerto internacionaly el desarrollo de talentos en este sentido.
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EJE 6 — TURISMO, CULTURA Y GESTION DEL TIEMPO

Paysandu posee un valioso capital natural, patrimonial, cultural y humano que lo posiciona como
un territorio con enorme potencial para el desarrollo turistico y cultural, tanto a nivel local como
regional. Este eje busca fortalecer la identidad sanducera, dinamizar la economia a través de la
cultura y el turismo, y garantizar el acceso a una oferta diversa y de calidad para todos sus
habitantes.

Situacion actual

El gobierno departamental realizd un esfuerzo sostenido en la recuperacion de los espacios
turisticos de todo el departamento mejorando los espacios histéricos, resaltando los recursos
naturalesy culturales: Rio Uruguay, termas, patrimonio histéricoy artistico.

Se potencié el desarrollo de eventos y fiestas tradicionales en todo el territorio departamental
jerarquizando especialmente fiestas como laemblematica Semana de laCervezay el Encuentro con
el Patriarca para mencionar dos grandes convocatorias de Paysandu.

Se potenciaron otras que hoy son distintivos locales como “La Cata delTomate “que logré visualizar
laproduccion del tomate antiguo jerarquizando el trabajo de productoresy emprendedores de todo
el territorio.

En relacién a la Cultura se jerarquizé y profesionalizd el trabajo en la Direcciéon de Cultura
fortaleciendo la Escuela Departamental de Musica asi como programas como “Un nifo un
instrumento’ “Arte Club’ “Bailando se mueve Paysandu” descentralizando el trabajo en los barrios
de Paysandu.

Se visualizo6 el trabajo de primer nivel del Centro de documentacion Daniel Vidart que recopila
documentacion historica relevante para el acervo de la region.

Se consolida Paysandu Es Tango por medio del trabajo sostenido de artistas de primer nivel y
formacidén de cuerpo de baile especializado, ensenanza abierta al publico y espacio de disfrute y
promocion como eslaTangueria.

Propuestas yLineas de Accion

Propuesta de creacion de una Camara deTurismo que articule al sectory genere una estrategia de
desarrollo sostenible junto al Centro Comercial y al BUREAU Paysandu. Desarrollando un Plan
Integral deTurismo con identidad territorial.

Profundizar el impulso del Turismo de Congresos y Eventos, articulado con las universidades y
privados, potenciando los escenarios naturalesy los grandes auditoriosy espacios hoy existentes
(Estadios, Auditorio, etc).

Info Totem: Apuntando a la ciudad Turistica y Universitaria, entendemos necesario ubicar en
puntos estratégicos de la ciudad, mojones de informacidn inteligentes, con informacién ligada a
gastronomia, turismo, actividades de ocio, eventos en la ciudad e informacién de relevancia.
Desarrollar el concepto de “Rio Cultural’, potenciando el deporte, larecreaciony la culturavinculada
al Rio Uruguay.

Fortalecer el turismo termal, incluyendo la propuesta de parque acuatico en Termas de Guaviyu
continuando con las mejoras en infraestructura.
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Promover la calidad y expansion en los servicios especialmente la hoteleria de primer nivel
potenciando en la ciudad de Paysandu, la mejora de la calidad por medio de incentivos en
exoneraciones departamentales.

Potenciar el turismo asociado a la producciony la historia de las distintas zonas del departamento,
generando circuitos integrados entre historia, desarrollo de productosy gastronomia.

Descentralizacion del arte y cultura: Promoviendo la creacion de Oficinas de Cultura eninterior del
departamento en coordinacion con los Municipios, dependientes de la Direccion de Cultura
Departamentaly redes de espacios culturales con organizaciones e instituciones locales. Logrando
de esta forma una conexién directa, generando en forma mas eficiente las necesidades y
oportunidades promoviendo propuestas de calidad.

Articular la Agenda Cultural de Paysandu con perspectiva de participacion, inclusiony diversidad
(Propuesta Cultura 2025-2030).

Implementar un bus turistico “Hop-On Hop-Off” para circuitos patrimoniales, culturales y
deportivos articulado a la agenda de eventos y al potencial de los lugares histéricos del
departamentoy la ciudad.

Festivales: Asi como se genero el proyecto PAYSANDU ESTANGO al que se propone continuar
fortaleciendo y jerarquizando. Se plantea generar los siguientes eventos asociados a los distinto
estilos musicalesy alas artes: En un principio en formato de festivales en todo el departamento con
especial énfasis enlos Municipiosy espaciostermales. La propuesta es realizar en diferentes meses
del ano un calendario de eventos de alta calidad y presencia de exponentes, que posibiliten
oportunidades el trabajo para gruposy técnicos de nuestro departamento, fortaleciendo talentosy
generando oportunidades de tocar mas alld de la fiesta principal de nuestro departamento
(SemanadelaCerveza).

Museo del artista y paseo de las artes: Ubicado en la zona del 19 de Abril generando un paseo
peatonal cultural junto con los atractivos ya existentes como ser: el busto de Eduardo Franco, el
mitico Café del Teatro, lugar donde musicos se dieron citay a pocos metros, el Teatro Florencio.
Agregar ala propuestalacreacidon en el mismo espacios de un museo que resalte al artista en si, por
su labor e influencia para nuestra sociedad, como asi también su historia con especial presencia de
LOS IRACUNDOS y su trayectoria. Nuestra ciudad tiene exponentes en todos los rubos, musicos,
cantantes, bailarines, actores, dibujantes, pintores, escritores etc. Este lugar permitiria difundir sus
trabajos y vidas, para resguardar nuestra historia cultural y ser ejemplo para otras generaciones.
Sanchez. Se propone integrar en este espacio talleres de la escuela de musicay una agenda de
actividades

Heroica Visual: Fortalecer las lineas de trabajo en el sector audiovisual, tanto en formacion como
locaciones y desarrollo. Acompanado de un Festival de artes visuales, videos musicales y cortos
quevisibilice aPaysandu dentro de las Industrias creativasy potencie su desarrollo.

Fabrica de fantasias. Proyecto de artes plasticas, musica, lectura, canto etc. Proyecto destinado a
rotar por los barrios tanto de nuestra ciudad y especialmente en el interior, generando una ruta de
formato escuela de arte itinerante.
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Talentos Ocultos. Programa de becas de estudio segun la disciplina artistica que permita el
desarrollo de capacidades en ninosy jévenes de bajos recursos.

Profundizar el proyecto Arte Club generando el club de Arteclub, sumando artistas o nuevos
integrantesy descentralizando atodo el departamento.

Fortalecer la Agenda Cultural de Paysandu, continuando con la jerarquizacion de los escenarios
(Espacio Gobbi,Teatro Florencio) con participacion ciudadana, enfoque de diversidady equidad.
Promover la mejora de los espacios culturalesy auditorios en el interior del departamento junto al
Ministerio de Educaciony Cultura.

Concurso JOVENES INVESTIGADORES. Impulsado desde Museos y Centro Vidart. Concurso
individual o grupal de investigacion sobre la historia o personalidades de nuestro departamento.
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EJE 7 — RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Paysandu, por su localizacion estratégica en el litoral del pais, su historiay su capacidad productiva,
tiene un fuerte potencial para profundizar suvinculacion internacional. Este eje busca consolidar a
Paysandd como un actor relevante en la cooperacion regional, las redes internacionales, la
promociénde inversionesy el intercambio académico, culturaly productivo.

Fortalecer la proyeccién internacional de Paysandu, desarrollando una comunicacion estratégica,y
consolidando su insercion en redes, programasy oportunidades de cooperacion para el desarrollo
asi como destino turistico, productivo, académico y cultural. Potenciando la cooperacién
transfronterizay laintegracién regional.

Situacion actual

Paysandu ha participado en redes de cooperacién (AUCI, ZICOSUR, Congreso de Intendentes,
Comité Binacional de la Hidrovia, Rutas UNESCO, Mercociudades) aprovechando oportunidades
de cooperaciéon e intercambio. Asi como ha tenido una agenda de visita de embajadores que
facilitaron el intercambio de estrategias de desarrollo y promocién del departamento. De igual
manera, se trabajo estrechamente en la politica transfronteriza. Destacando el vinculo con
Argentina en el acercamiento de experiencias en artesaniasy turismo rural con Colény la Riojay
Jujuy.

Desarrollar un Plan de Internacionalizacion de Paysandu con estrategias especificas para cada
sector asociado a potenciales aportes de las redesinternacionales.

Consolidar la participacion en foros internacionales presentando experiencias desarrolladas en
Paysandu promoviendo losintercambios.

Fomentar la cooperacién transfronteriza con ciudades y provincias argentinas en deporte, cultura,
educaciony turismo, asi como experiencias de innovaciony desarrollo de sectores productivos.

Promover la participacién de universidades locales en redes y proyectos internacionales
potenciando el Polo Universitario a una integracién regional que amplifique el posicionamiento de
Paysandu Universitario como sede de experienciasy eventos.

Generar una estrategia de promocién de productos locales con valor agregado en mercados
internacionales acompanando giras nacionales y desarrollando una presencia activa en Ferias de
alto reconocimiento.
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EJE 8 - TRANSVERSAL — AMBIENTE, SOSTENIBILIDAD Y ECONOMIA
CIRCULAR

El desarrollo sostenible es una condicion esencial para garantizar la calidad de vida de la poblacion
actual y de las futuras generaciones. Paysandu ha iniciado un camino en la incorporacion de la
sostenibilidad ambiental en sus politicas publicas, pero es necesario profundizarlo, fortaleciendo la
economia circular, la gestion responsable de los recursos naturales y la adaptacion al cambio
climatico, articulando las dimensiones social, econdmica y ambiental en todas las areas del
gobierno departamental.

Situacion actual

Paysandu ha avanzado en la gestion de residuos solidos urbanosy en la creacion de infraestructura
para su clasificacién y valorizacion, pero aun persisten grandes desafios de cobertura, eficienciay
participacion ciudadana.

Existen en el departamento iniciativas de reciclaje, tratamiento de residuosy generacién de empleo
verde, aunque con posibilidades de continuar profundizando las experiencia hacia una politica
integraly articulada.

Hemos desarrollado experiencias de economia circular vinculada a residuos orgéanicos, plasticos,
neumaticos, residuos de obras civiles, podasy aceitesvegetales usados.

La vulnerabilidad a eventos climaticos extremos (inundaciones, sequias, viento) hace necesario
promover medidas de adaptaciony gestion del riesgo.

Paysandu cuenta con plantas de clasificacion y proyectos en curso (Planta de Compostaje, Centro
deValorizacion de Residuos, estacion de clasificacion San Gregorio) lo que se suma a la existencia
de actores clavevinculados al reciclaje (Unidos por la Clasificacion, SANDECO).

Propuestas y Lineas de Accion

Promover la profundizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Urbanos, integrando otras
localidades del departamento.

Aumentarlas zonasy barrios que tienen recoleccion por sistema devolquetas en el departamento.

Iniciar procesos de clasificacion en origeny recoleccion diferencial en distintas zonas, analizando el
potencial de implementacion efectiva.

Ampliacién del Programa de Jornales Solidarios con perspectiva ambiental y de reciclaje de
productosy servicios.

Promover la investigacion para el aprovechamiento de residuos en légica de economia circular en
la obra publica: uso de pavimento reciclado, separacion en origen de escombros conjuntamente
con el Congreso de Intendente, Ministerio de Ambiente e Industriaasicomo UTECy UDELAR.
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Apoyar el desarrollo de cooperativas y emprendimientos sociales vinculados a la valorizacion de
residuos junto al MIDES, INACOOPy Ministerio de Ambiente.

Profundizar las experiencias de generacién de energias alternativas como ser en el sector
gastronomico con el apoyo de ANDEy Ministerio de Ambiente.

Desarrollar un Programa de Educacion Ambiental comunitarioy escolar.

Incorporar criterios de sostenibilidad en el diseno de espacios publicos, parques y proyectos de
infraestructura.

Desarrollar un Plan de Adaptaciéon al Cambio Climatico para Paysandu.
Integrar las capacidades del Centro de Futuros de UTECy su Hub Global del Agua en las politicas de

sostenibilidady cambio climatico del Departamento, participando en programas, investigacionesy
estrategias de adaptacion.



